territério nacional de 3,39% no periodo de 2002/03
a 2008/09, também acima dos Estados Unidos e pré-
ximo dos indices da Argentina.

Além de grande fornecedor de alimentos para
o mundo, o Pais deverd ter parte da sua produgdo
destinada a abastecer o mercado interno. Embora nos-
sos indices per capita de carnes ja sejam altos - 38 kg de
frango, 37 kg de bovina, 14 kg de suina e 7 kg de
pescado - o consumo de carnes deve aumentar jun-
to ao crescimento previsto na renda familiar para
0s proximos anos. A porcentagem de pessoas das
classes A, B e C, passou de 55,2% em 2002 para
69,2% em 2009. J& o nimero de pessoas abaixo
da linha de pobreza diminui de 29,5 milhdes para
17,4 milhdes, no mesmo perfodo, segundo dados
da Fundacdo Getulio Vargas (FGV, Sao Paulo/SP).
Populacao esta que, em meio a uma rotina cada vez
mais agitada nas grandes cidades, tera menos tempo
para se dedicar ao preparo de pratos, o que repre-
sentara uma excelente oportunidade para produtos

FALTA DE MAO DE OBRA QUALIFICADA

Vagas que o Sistema Nacional de Emprego
captou no mercado (em milhdes)
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20086 2007 2008 | 2008

51 48 42 | 38

04 2005

52 | 53 54 | 53 52 |
% de vagas presnchidas

Fonte: Ubabal

CUSTO BRASIL: IMPOSTOS

Valor de impostos pagos a cada R$10 gastos com:

O Brasil € um dos paises que

( mais tributa alimentos no mundo

EUROPA - 5%
EUA-0,7%

BRASIL - 17%
4,02 \

197 1,94 194 45

Conta Maguina Sabdo Contade Leite Camede Came Ag;lllcarl Pao Arroz

de Luz de Lavar
Roupa

44 feed&lood

empo Telefone longa frango  bovina
vida Fonte: Revista Exame 05.05,10

prontos, com alto valor agregado.

Também houve mudanca no perfil de produgéao,
do frango resfriado para o congelado - hoje, represen-
tando quase 85% da producao nacional - e que agora
migra em dire¢do aos cortes - um bom sinalizador do
desenvolvimento econdmico, ja que se trata de pro-
dutos com maior valor agregado.

Nesse mesmo cendrio, registra-se a tendéncia de
aumento da oferta de produtos diversos com marca
prépria dos varejistas, algo que em breve devera che-
gar ao setor avicola. Somado a isso, a concentracao
do varejo em grandes redes pode representar uma
diminuicdo na margem de negociagdo, a0 mesmo
tempo em que dard oportunidade as agroinddstrias
de se inserirem como fornecedores para os rétulos
“supermercadistas”.

Ha, entretanto, diversos gargalos a serem supera-
dos para que o Brasil consolide essa trilha de otimis-
mo. A comegar por pontos sociais bdsicos como a
baixa qualidade no ensino e a baixa escolaridade da
populagdo, obsolescéncia da infraestrutura de trans-
portes e custos portudrios elevados, seguranca, es-
trangulamento no sistema energético e demais ques-
toes que afetam o consumo e impactam diretamente
o Custo Brasil.

Especificamente na avicultura, o alto Custo Brasil
€ notavel em diversos pontos: impostos ndo recupe-
raveis, juros sobre capital de giro, custos de investi-
mentos e energéticos, logistica precaria (estradas e
portos com estrutura deficitaria), entre outros.

Para se ter uma ideia, pesquisa realizada pelo
Banco Mundial em 183 paises, nos varios segmentos
econdmicos, o Brasil ficou em Gltimo lugar como o
que mais cobra taxas trabalhistas. Isso, aliado a bu-
rocracia, desestimula o investimento de empresas es-
trangeiras em nosso pais.

Para enfrentar e minimizar esses problemas, o Go-
verno precisa adaptar a legislagao brasileira as nor-
mas e procedimentos do mundo global do qual faz
parte. Deve também adotar medidas basicas como
mais investimento em infraestrutura de transporte
e de armazenagem de graos e carnes, realizar a re-

forma tributéria e disponibilizar mais crédito parao »

INFRAESTRUTURA EM LOGISTICA

DE TRANSPORTE

Transporte de '+ Custo do

Cargas no Brasil | Transporte de Graos
Modal Yo Modal Reais/1000km*
Rodoviario 65 | Hidroviario 54,00
Ferroviario 22 : Ferroviario 80,00
Hidroviario 13 | Rodoviario 105,00

* Custos entre Goias e o porto de Santos Fonie: Arantes, P (2010

setor, e principalmente, para criar linhas especificas
de crédito para reforma, ampliacdo e adequacao das
granjas a legislacao do Ministério da Agricultura, Pe-
cudria e Abastecimento (MAPA, Brasilia/DF).

Também é preciso atengao especial ao cdmbio
pois, embora ndo possa ser considerado diretamente
como componente do Custo Brasil. Com a atual apre-
ciagdo do Real reduz a competitividade da produgédo
brasileira na medida em que ele deixa de ser utiliza-
do, ainda que transitoriamente, para compensar as
deficiéncias sistémicas da nacédo.

Hé ainda outros pontos especificos da nossa pro-
ducdo, que demandardo envolvimento de todos os
elos da cadeia produtiva. Um exemplo € a superacao
das barreiras sanitdrias e técnicas ao frango brasi-

CUSTO BRASIL: IMPOSTOS

ANO : % DO SALARIO PARA PAGAR TRIBUTOS

2003 ! 36,98
2004 37,81
2005 38,35
2006 ' 39,72
2007 40,01
2008 40,51
2009 40,15
2010 | 40,54

DESAFIOS NA PRODUGAO DE FRANGOS
Barreiras tarifarias, técnicas e sanitarias

1930-1984 1986-1994 1995-2001

FALTA DE MAO DE OBRA ESPECIALIZADA

Profissoes para as quais sobraram
vagas em 2009

Nivel Menor qualificacao
Superior profissional

Auxiliar de Limpeza
Auxiliar de linha de producao
Pedreiro

1° Engenheiro Civil
2° Nutricionista

3° Farmacéutico

4° Enfermeiro

5° Contador

Operador de telemarketing ativo
Vendedor interno

Fonte: Ubabel

leiro, o que torna obrigatério a participagao do Pais
nos féruns internacionais. Temos de participar da
elaboracdo das normas, sob pena de virmos a ser
surpreendidos no futuro pela imposicdo de barreiras
aos nossos produtos. Dito de outra forma bem popu-
lar “temos de participar da elaboracgao das regras do
jogo, sob pena de termos de jogar com as regras dos
outros no futuro”.

Também temos que manter nossa postura pro-
ativa no atendimento as diretrizes do bem-estar
animal e o meio ambiente. Tudo isso, sem deixar
de lado aquilo que tdo bem temos trabalhado: a
manutencao do status sanitério, protegido de males
como Influenza Avidria e a doenca de Newcastle.

De forma geral, os bons resultados alcancados
pelo Brasil se reverteram em uma produgdo conso-
lidada e com excelentes perspectivas. O produtor
e a agroindistria tém cumprido o dever de casa na
producdo de um
alimento  com
alto padrao de
qualidade e sau-

dével. E preci-
2002 em diante

FOOD SECURITY
EUA: Leis Agricolas
UE: Politica Agricola
Comum (PAC)

+ Tarifas e Quotas
= Subsidios domeésticos

= Subsidios a
exportagdo

« Barreiras sanitarias

« Barreiras técnicas

“LEGALIDADE"
ACORDOS DA
RODADA URUGUAI
DO GATT

« Acordo Agricola
Disciplinas: tarifas,
quotas larifarias,
subsidios domeésticos
e de exportagéo,
salvaguardas
especiais

= Acordo s/ medidas
sanitarias (SPS)

= Acordo s/ barreiras
técnicas (TBT)

FOOD SAFETY
CONTENCIOS0S
CERTIFICAGOES
PROTOCOLOS

+ Contenciosos AARU:
algodao, agucar, frango
+ Contenciosos SPS:
horméanios, salmoes,
varietais, magas, OGMs
+ Conflitos regulatérios.
SPS, TBT, Codex, OIE,
IPPC, I1SO, padraes
proprios

NOVAS REGULAMENTACOES

CONTENCIOSOS
NOVOS PADROES
NOVAS BARREIRAS

+ Rodada de Doha:
disciplinas para e subsidios.

» Noves contenciosos

* Implementagdo SPS e TBT
(regionalizagao e equivaléncia)

- Certificagoes

+ Protocolos privados

« Rastreabilidade

« Bem estar animal

« Restricoes ambientais
« Restricoes sociais

so, porém, mais
envolvimento do
poder publico na
solugdo de pro-
blemas que nao
afetam apenas a
avicultura, mas
todo o Pafs. Te-
mos uma oportu-
nidade tnica. Ou
implementa-se
uma mudanca na
postura da admi-

« Certificagdes i;detntiﬁ?a;?onﬂe OGI;HS § nistracao publi-
* Protocolos privados rotocolo Cartagena ipe s

(EurepGAP) + Indicagées Geogréficas = ca, ou dificilmen-
+ Rastreabilidade * Rotulagem % te deixaremos de

Protegdo

] | Neoprotecionismo: publico e privado |

ser o “pafs do

futuro”. E

fecdéelood 45





